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DRUSKININKU SAVIVALDYBES VIECIUNU PROGIMNAZIJOS DARBUOTOJU
VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Druskininky savivaldybés Viecitiny progimnazijos (toliau — Progimnazija)
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas (toliau — ApraSas) nustato Progimnazijos darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutartis (toliau — darbuotojai), kasmetinio veiklos vertinimo tvarkg.

2. Aprasas parengtas, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. balandzio 5 d
nutarimu Nr. 254 ,.Dé¢l valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2018 m. kovo 27 d. jsakymu Nr.
V-279 ,,.D¢l valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty
patvirtinimo*

3. Aprasas netaikomas darbuotojams, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.

4. ApraSe vartojamos sgvokos apibréztos Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyme.

Il SKYRIUS
VEIKLOS VERTINIMO PASKIRTIS IR TIKSLAI

5. Veiklos vertinimo paskirtis:

5.1. teisingai, saZiningai ir naudingai realizuoti jvertinimo tikslus, skirtus sprendimams
del atlyginimo, darbo vietos ar pareigy, vykdant galimus struktiirinius pokycius;

5.2 realizuoti vystymosi tikslus, skirtus darbuotojams nukreipti ir jy veiklai tobulinti,

5.3. prisidéti prie darbuotojy pasitenkinimo ir motyvacijos, skatinant darbuotojus
gerinti individualy veiklos atlikima;

5.4. ieskoti sprendimy, kaip individualy veiklos atlikimg suderinti su progimnazijos
metingés veiklos, strateginiais planais;

5.5. plétoti progimnazijos darbuotojy bendradarbiavimo kultiira.

6. Metinio veiklos vertinimo tikslai:

6.1. kelti realiai jvykdomus individualius tikslus ir jvertinti laiméjimus;

6.2. analizuoti darbuotojo veiklg ir skatinti atsakomybe uz savo veiklos rezultatus;

6.3. analizuoti darbuotojo kompetencijy (jsi-)vertinimo rezultatus;

6.4. nustatyti privalumus ir tobulintinas sritis;

6.5. nustatyti darbuotojo ugdymo(-si) poreikius;

6.6. padéti darbuotojui tobuléti;

6.7. ivertinti darbuotojo atlickama darba pagal aiskius kriterijus;

6.8. suteikti darbuotojui grjZztamajj rysj apie jo atliekamg darba;

6.9. didinti darbuotojo motyvacijg tobuléti;

6.10. nustatyti darbuotojo mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

6.11. iSsiaiSkinti darbuotojo prioritetus ir likescius.



111 SKYRIUS
METINIU UZDUOCIU, SIEKTINU REZULTATU IR JU VERTINIMO RODIKLIU
NUSTATYMAS DARBUOTOJAMS IR JU VEIKLOS VERTINIMAS

7. Uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai ir rizika, kuriai esant uzduotys
gali buti nejvykdytos, darbuotojui turi biiti nustatyti kiekvienais metais iki sausio 31 dienos, o
einamaisiais metais priimtam progimnazijos darbuotojui — per 1 ménesj nuo priémimo ] pareigas
dienos. Jeigu priémus ] pareigas darbuotojg iki einamyjy kalendoriniy mety pabaigos lieka maziau
kaip 6 ménesiai, tokiam darbuotojui metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai
nustatomi kitiems metams iki kity mety sausio 31 dienos, o einamiesiems metams siektini rezultatai
ir jy vertinimo rodikliai nenustatomi.

8. Kuruojantis vadovas (toliau vadovas) pateikia darbuotojui i§vados formg (Apraso 1
priedas) ne véliau kaip iki sausio 20 d., kurioje darbuotojas uzpildo pagrindinius praéjusiy mety
veiklos rezultatus ir grazina ja vadovui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos gavimo dienos ir
susitaria dél pokalbio datos.

9. Darbuotojui rengiantis pokalbiui, sitilytina pries tai atlikti darbinés veiklos analize,
isivardinti ir iSanalizuoti priezastis, prielaidas, kurios salygojo pasiektus ir (ar) nepasiektus tikslus,
uzduotis (tinka tarpinés veiklos — savianalizés iSvados), uzpildant darbuotojo vertinimo ir
isivertinimo pazyma (Apraso 2 priedas).

10. Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai kiekvieny mokslo mety veikla
i(si)vertina pildydami pazymg (ApraSo 3 priedas) bei Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
j(si)vertinimo savianalizés anketg (Apraso 2 priedas), kurias aptaria pokalbio metu su tiesioginiu
vadovu.

11. Mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams veiklos vertinimo iSvados (zr. 1
priedas) pildyti nereikia.

12. Veiklos vertinimo pokalbiai darbuotojams organizuojami gruodzio-sausio
ménesiais, 0 mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistai — rugpjii¢io-rugséjo ménesiais, pagal i$
anksto su darbuotojais aptartg pokalbiy grafika, vieta (Apraso 4 priedas).

13. Darbuotojo veiklos vertinimo procediira apima:

13.1. darbuotojo veiklos nagrinéjima;

13.2. darbuotojo veiklos jvertinima;

13.3. vertinimo iS§vados suraSyma.

14. Darbuotojo veiklos nagrin¢jimas susideda i§ dalinio veiklos vertinimo iSvados
uzpildymo ir pokalbio su darbuotoju.

15. Vadovas kiekvienais metais pokalbio su darbuotoju metu:

15.1. aptaria pasiektus rezultatus, vykdant darbuotojui suformuluotas uzduotis bei jo
pasiektus rezultatus, vykdant suformuluotas uzduotis;

15.2. suformuluoja einamyjy mety uzduotis;

15.3. aptaria darbuotojo kvalifikacijos tobulinima.

16. Darbuotojams nustatytos uzduotys turi buti aisSkios, ivykdomos, turéti nustatyta
jvykdymo terming.

17. Vadovas, skirdamas darbuotojams uzduotis nustato ir siektiny rezultaty vertinimo
rodiklius. Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi buti aiSkiis ir leisti jvertinti, ar pasiektas
konkretus rezultatas, o jy reikSmés — pamatuojamos ir apskaiiuojamos, patikimos ir nesunkiai
patikrinamos.

18. Darbuotojams nustatytos uzduotys patvirtinamos direktoriaus, su nustatytomis
uzduotimis ir siektiny rezultaty vertinimo rodikliais darbuotojai supazindinami pasiraSytinai.

19. Po pokalbio Vadovas uzpildo darbuotojo veiklos vertinimo iSvadas, jraSydamas
darbuotojo pasiekty rezultaty, vykdant uzduotis, vertinima, sitilymus ir numatoma pagalbg.

20. Isvadoje vadovas jvertina darbuotojo veikla. Darbuotojo veikla, pasiekti rezultatai,
vykdant suformuotas uzduotis, vertinami pagal vertinimo rodiklius. Kiekvienas veiklos vertinimo
rodiklis turi savo reikSmes.



21. Darbuotojy veikla kasmet gali baiti vertinama:

21.1. labai gerai — darbuotojas jvykdé uzduotis ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius;

21.2. gerai — darbuotojas i§ esmés jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius;

21.3. patenkinamai — darbuotojas jvykdé tik kai kurias uzduotis pagal sutartus
vertinimo rodiklius;

21.4. nepatenkinamai — darbuotojas nejvykdé uzduoCiy pagal sutartus vertinimo
rodiklius.

22. Vadovas darbuotoja su iSvada supazindina pasirasytinai ir per tris darbo dienas
pateikia iSvadg Progimnazijos direktoriui.

23. Progimnazijos direktorius, gaves i§ darbuotojo vadovo darbuotojo vertinimo
iSvadg, pareiginés algos kintamosios dalies koeficiento didinimg procentais nustato jsakymu
vieneriems metams, atsizvelgdamas j Mokyklai skirtas darbo uzmokescio 1ésas.

24. Darbuotojui atsisakius iSvadoje pasirasyti, kad su $ia iSvada susipazino, surasomas
aktas. Vadovas su pasirasyta iSvada ir aktu per tris darbo dienas supazindina Darbo tarybg.

25. Darbo taryba sutinka arba nesutinka su iSvada, jg pasiraSo ir gragzina Vadovui ne
veliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos gavimo.

26. Darbo tarybai nesutikus su iSvada, darbuotojo veiklos vertinimo procediira
vykdoma pakartotinai Apraso nustatyta tvarka, pokalbyje su darbuotoju dalyvaujant ir darbo tarybos
atstovui.

27. Darbo tarybai sutikus su iSvada arba darbuotojui nesutikus, kad jo vertinimo
procediira buty vykdoma pakartotinai, Vadovas per 3 darbo dienas nuo iSvados gavimo pateikia
iSvada ir akta, jeigu jis buvo suraSytas, Mokyklos direktoriui ir $is priima Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo 14 straipsnio 11 dalyje
nurodyta sprendima.

28. Jeigu, pakartotinai atlikus vertinimo procediira ApraSo nustatyta tvarka, darbo
taryba nesutinka su Vadovo pateikta iSvada, iSvada teikiama ApraSo 25 punkte nustatyta tvarka.

29. Tuo atveju, kai darbuotojas, kurio veikla vertinama, dél svarbiy priezas¢iy negali
dalyvauti vertinimo pokalbyje (pvz., dél nedarbingumo, komandiruotés, atostogy), pokalbis
atidedamas iki to laiko, kol iSnyks priezastys, dél kuriy pokalbis negali jvykti. Tokiu atveju
vertinimas gali buiti vykdomas ir po vasario 1 d.

30. Darbuotojo, negalin¢io dalyvauti vertinimo pokalbyje dé¢l svarbiy priezasc¢iy, veikla
gali biiti vertinama ir jam nedalyvaujant, pagal pateikta vertinimo iSvada, jei yra darbuotojo
raSytinis praSymas (iSskyrus atvejus, kai veikla tiesioginio vadovo yra jvertinta patenkinamai arba
nepatenkinamai). Siuo atveju, progimnazijos vadovas sprendzia, ar tenkinti darbuotojo para$yma
atlikti jo veiklos vertinima jam nedalyvaujant ar ne.

31. Suderintos ir progimnazijos direktoriaus bei darbuotojo pasirasytos metinio veiklos
vertinimo pokalbio formos vienas egzempliorius atiduodamas darbuotojui, kitas saugomas
darbuotojo asmens byloje.

IV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

32. Sis aprasas skelbiamas progimnazijos interneto svetainéje (Www.vieciunai.lt).
33. Aprasas gali biiti keiiamas ir/ar papildomas pasikeitus teises akty reikalavimams.




Druskininky savivaldybés Viecitiny
progimnazijos darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos apraso

1 priedas

(Veiklos vertinimo iSvados forma)

DRUSKININKU SAVIVALDYBES VIECIUNU PROGIMNAZIJA

(Valstybes ar savivaldybés istaigos pavadinimas)

(Darbuotojo pareigos, vardas ir pavardé)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

(data)
Viecitnai

| SKYRIUS
PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiy kalendoriniy mety veiklos rezultatai

Nustatyti rezultaty vertinimo

Metinés uzduotys Siektini mdll Kll(la! (li(.ifkyzi.m?i'. kl? kybiniai, Pasiekti rezultatai
(ol usdions) | el |, AT e e i
nustatytos uzduotys yra jvykdytos)

1.1.

1.2.

1.3.

1.4,

1.5.

1.6.

2. Einamyjy mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotys)

Nustatyti rezultaty vertinimo rodikliai

Usduotys Siektini (kiekybiniai, kokybiniai, laiko ir kiti rodikliai, kuriais
rezultatai vadovaudamasis direktorius vertins, ar nustatytos uzduotys yra
jvykdytos)
2.1.
2.2.
2.3.
24,
2.5.

2.6.




3. Rizika, Kkuriai esant nustatytos uZduotys gali biuiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos Sioms uzduotims jvykdyti)
(pildoma kartu suderinus su darbuotoju)

3.1.
3.2.
3.3.
Il SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMAS

4. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis vertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas Pazymimas atitinkamas

langelis
4.1. Darbuotojas jvykdé uzduotis ir virsSijo kai kuriuos sutartus Labai aerai [
vertinimo rodiklius g
4.2. Darbuotojas 1§ esmés jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo Gerai [

rodiklius

4.3. Darbuotojas jvykde¢ tik kai kurias uzduotis pagal sutartus

vertinimo rodiklius Patenkinamai [

4.4. Darbuotojas neivykdé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

5. Pasialymai, kaip darbuotojui tobulinti kvalifikacija
(nurodoma, kokie mokymai sitilomi darbuotojui)

5.1.

5.2.

111 SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

6. Vertinimo pagrindimas ir siilymai:

(Vadovo pareigos) (Parasas) (Vardas ir pavardé)

(Darbuotojo pareigos) (Parasas) (Vardas ir pavardé)

Su veiklos vertinimo i§vada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, iSbraukti)

(darbuotojy atstovavimag (Parasas) (Vardas ir pavardé)
igyvendinan¢io asmens pareigos)




Druskininky savivaldybés Viecitiny
progimnazijos darbuotojy

veiklos vertinimo tvarkos apraso

2 priedas

DRUSKININKU SAVIVALDYBES VIECIUNU PROGIMNAZIJA
DARBUOTOJO VERTINIMO IR JSIVERTINIMO PAZYMA

(Darbuotojo (pareigos, vardas, pavardé)

(Data)
Eil. - L . .
NT. Vertinimo klausimai Darbuotojo vertinimas
Kokius praéjusiy mety veiklos
1 rezultatus jvardintuméte kaip
geriausius?
Kurias funkcijas vykdydami patyréte
2 daugiausiai trukdziy, problemy?
Kuriy funkcijy norétuméte
3 atsisakyti ateityje? Pagrjskite.
Kuriy darby norétuméte imtis
ateityje, jei sudarytuméme galimybe
4 | atsisakyti Jus demotyvuojangiy
veikly? Pagrjskite nauda mokyklai
Kokias kompetencijas Jis
5 turétuméte tobulinti ateinanciais
metais?
Kaip tiesioginis vadovas galéty
6 prisidéti prie Jusy veiklos gerinimo?
7 Kokie Jiisy darbo likeséiai
ateinanciais metais?
3 Ivertinkite savo darbo atlikimg per
praé¢jusius metus 5 baly sistemoje. ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
Ivertinkite mokyklos mikroklimatg
9 | 10 baly sistemoje.
(1 l2[3[4[5][6[7]8[9][10]
10 | Gal turite pastebéjimy ar nuomoniy

kitais klausimais, kurie tiesiogiai
susije su Jusy veikla?

(Para$as) (Vardas ir pavardg¢)




Druskininky savivaldybés Viecitny

progimnazijos darbuotojy

veiklos vertinimo tvarkos apraso

3 priedas

DRUSKININKU SAVIVALDYBES VIECIUNU PROGIMNAZIJA

MOKYTOJO IR PAGALBOS MOKINIUI SPECIALISTO VEIKLOS IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO
20 -20 __ MOKSLO METAIS SAVIANALIZES ANKETA

(data)

(mokytojo ar pagalbos mokiniui specialisto vardas ir pavarde)

(mokytojo ar pagalbos mokiniui specialisto turima kvalifikaciné kategorija)

Kiekvienas kriterijus vertinamas 0-1-2-3 balais

I veiklos sritis: ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas ir rezultatyvumas.
ISmano Bendryjy programy ir iSsilavinimo standarty bei kity ugdymo turinj reglamentuojanciy dokumenty esme, derme ir vadovaujasi jais. Geba planuoti

ugdymo turinj ir jj jgyvendinti. Geba analizuoti ugdymo kontekstg.

Veiklos, ugdymo pasiekimai

Balai

Eil. Veiklos sritis

Nr.

1.1. | Veiklos plany, individualiy/dalyko, integruoto ugdymo Komentaras savianalizei: kas pasiseké gerai, su kokiais sunkumais susidaréte?
programy/plany rengimas ir jgyvendinimas

1.2. | Ka buvote ketings tobulinti savo ugdomojoje veikloje $iais Komentaras savianalizei: ar pavyko patobulinti tai, kg buvote numates, ko nepadaréte, kodél,
mokslo metais? Jasy manymu, nepavyko?

1.3. | Kokius $iy mokslo mety savo ugdomosios veiklos darbus ir Komentaras savianalizei: kokiais §iy mokslo mety ugdomosios veiklos darbais, veiklomis
pasiekimus laikote svarbiausiais, kodél? dziaugiatés, kodél Jums jie svarbiis?

1.4. | Kaip vertinate savo mokiniy pazangg ir pasickimus? Komentaras savianalizei: kokiais ugdytiniy pasiekimais labiausiai dZiaugiatés, kodél (nurodyti

klases, mokiniy pavardes, pasiekimus)?

I SRITIS IS VISO............. balai(-y)




Il veiklos sritis: bendravimas, bendradarbiavimas ir veikla institucijos bendruomenéje
UZmezga ir palaiko veiksmingus rySius su mokiniais, kolegomis, tévais, vietos bendruomenés nariais.
Supranta bendradarbiavimo su kolegomis ir kitais partneriais svarbg siekiant ugdymo tiksly. Geba savo Zinias ir idéjas derinti su kity ziniomis ir idéjomis.

Dalyvaudamas su kitais Zmonémis ir jy grup¢je siekia susitarimo.
Eil. Veiklos sritis Veiklos, ugdymo pasiekimai Balai
Nr.
2.1. | Metodiné veikla ir gerosios patirties sklaida institucijoje, regione, | Komentaras savianalizei: dalyvavimas metodinés grupés, metodinés tarybos veikloje, jaunesniy
Salyje kolegy konsultavimas, skaityti praneSimai ir pasisakymai metodiniuose renginiuose, vestos
atviros pamokos, straipsniai pedagoginéje spaudoje, vesti autoriniai seminarai, skaitytos
paskaitos, i§leistas metodinis leidinys ir kita.
2.2. | Tikslingas ir veiksmingas metodiniy ir mokomyjy priemoniy, Komentaras savianalizei: institucijoje turimy mokomuyjy, metodiniy priemoniy panaudojimas
mokomosios ir dalomosios medziagos panaudojimas (kuo norétuméte pasidziaugti), paties parengta mokomoji ar dalomoji medziaga, testai, vaizdinés
mokymo priemonés, uzduotys olimpiadoms ir kita.
2.3. | Kita veikla institucijos bendruomenéje Komentaras savianalizei: dalyvavimas jvairiy darbo grupiy, komandy veikloje, prisidéjimas prie
projekty rengimo ir jgyvendinimo, kita.
II SRITIS IS VISO............. balai(-y)
I11 veiklos sritis: asmeninis profesinis tobuléjimas
Supranta mokymosi visg gyvenima vertg ir turi nuostatg nuolat mokytis.
Geba rekonstruoti ir reflektuoti savo veikla, sieckdamas jg tobulinti ir atpazinti savo kompetencijas.
Geba parengti ugdomosios ir metodinés veiklos dokumenty aplanka, ji pristatyti ir vertinti.
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS
Eil. Kuvalifikacijos tobulinimo renginio pavadinimas Valandy Data PaZyméjimo Nr. Pazyméjimg iSdavusios Balai
Nr. skaicius institucijos pavadinimas

MISRITIS IS VISO ............. balai(-y)




SAVISVIETA

ISklausyti kvalifikacijos tobulinimo kursai ir seminarai, savisvieta

Komentaras pildymui: nurodoma, kokiy ziniy jgijo, kokius jgtidzius patobulino, kur studijuoja (sickdamas jgyti
papildoma kvalifikacija), ar galéjo jgytas zinias ir jglidzius pritaikyti praktinéje veikloje.

Ka ketinate tobulinti savo veikloje kitais mokslo metais?

Komentaras savianalizei: ka planuojate tobulinti savo veikloje, kokias kompetencijas kitais mokslo metais
norétuméte patobulinti ar jgyti?

Kokios pagalbos Jums reikéty?

Komentaras savianalizei: kokios pagalbos reikéty, kad galétuméte tobulinti ugdomaja veikla, jgyvendinti
sumanymus, ugdymo tikslus kitais mokslo metais?

Veiklos jsivertinimas baly:

I SRITISISVISO ... balai(-y) )
Il SRITISIS VISO  ............ balai(-y) IIl SRITISIS VISO  ..........
Surinkty baly suma: ............. balai(-y)

balai(-y)

KURUOJANCIO VADOVO ISVADOS, SIULYMAI IR NUMATOMA PAGALBA (pildo kuruojantis vadovas)

Kuruojancio vadovo stebéty ir aptarty pamoky (veikly)
skaiCius (kokiose klasése, kokiam tikslui)

Kuruojancio vadovo komentaras dél veiklos ir siilymai deél
veiklos, kvalifikacijos tobulinimo

Kokig realig pagalba kuruojantis vadovas numato teikti kitais
mokslo metais (Sis klausimas aptariamas su mokytoju ar
pagalbos mokiniui specialistu)

Mokytojas ar pagalbos mokiniui specialistas

Kuruojantis vadovas

(Parasas) (Vardas ir pavarde)

(Parasas) (Vardas ir pavarde¢)




DRUSKININKU SAVIVALDYBES VIECIUNU PROGIMNAZIJA

Druskininky savivaldybés Viecitiny

progimnazijos darbuotojy

veiklos vertinimo tvarkos apraso

4 priedas

METU METINIU VEIKLOS VERTINIMO POKALBIU GRAFIKAS

Eil.
Nr.

Darbuotojo vardas ir
pavardé

MP vedancio
asmens vardas
ir pavardé

Data

Laikas

Vieta




