PATVIRTINTA
Druskininky savivaldybés Viecitiny progimnazijos
direktoriaus 2026 m. vasario 26 d. jsakymu Nr. V1-18

DRUSKININKU SAVIVALDYBES VIEéIfJNU PROGIMNAZIJOS DARBUOTOJU
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Druskininky savivaldybés Vieéiiiny progimnazijos darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos apraSas (toliau — AprasSas) reglamentuoja Druskininky savivaldybés Viecitiny
progimnazijos (toliau — Progimnazija) darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tikslus, uzdavinius,
biidus, formas, principus, planavima, vertinimg ir kvalifikacijai skirty léSy panaudojima.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo istaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, patvirtintais Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. ISAK-556 (Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymo Nr. V-7 redakcija),
Mokytojy, dirbanc¢iy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo §vietimo programas
(isskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas) veikly, susijusiy su profesiniu
tobulé¢jimu, aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m.
kovo 1 d. jsakymu Nr. V-184, Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. lapkricio 27 d. isakymu
Nr. V-1499, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2012 m. geguzes 30 d. jsakymu Nr. V-889.

3. ApraSe vartojamos savokos ir kvalifikacijos tobulinimo formos bei biidai:

3.1. Kvalifikacija — asmens turimy kompetencijy ar profesinés patirties ir turimy
kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai, visuma.

3.2. Kvalifikacijos tobulinimas — neformalusis $vietimas ir savi§vieta, kuriais siekiama
igyti, plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas. Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo samprata grindziama $iais principais: jsivertinimo — pedagoginis darbuotojas turi suprasti,
kas jo veikloje yra tobulintina, kokiy Ziniy, gebéjimy, jgiidziy stoka bei kokios nuostatos ir pozitriai
tai lemia; gerosios praktikos — pedagoginis darbuotojas turi perimti geriausias ugdymo praktikas
Progimnazijoje ir kitose vietose, kur organizuojamas ugdymo procesas; motyvacijos — pedagoginis
darbuotojas turi turéti viding vertybing nuostatg ir biti iSoriskai motyvuojamas nuolatos tobulinti savo
veiklg; subsidiarumo — pedagoginis darbuotojas ir Progimnazija yra pagrindiniai subjektai, kartu
pasirenkantys profesinio tobulinimosi sritis ir formas.

3.3. Profesinis tobuléjimas — pedagoginio darbuotojo kryptingas ir nuoseklus
profesinis tobul¢jimas yra biitina salyga siekti ugdymo kokybés, geresniy mokiniy ugdymosi
rezultaty, palankios ugdymosi aplinkos. Profesinis tobul¢jimas padeda pedagoginiam darbuotojui
plétoti profesines kompetencijas, tikslingai atnaujinant ir gilinant zinias apie mokomaji dalyka ar
ugdomajg sritj, ugdymo moksly, Svietimo politikos naujoves; tobulinant gebéjimus taikyti
inovatyvius ir veiksmingus ugdymo(si) metodus, strategijas; stiprinant kiirybinio darbo nuostatas.

3.4. Kuvalifikacijos tobulinimo institucija — Svietimo istaiga ar kitas Svietimo teik¢jas,
turintis teis¢ vykdyti valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, Svietimo pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinima.

3.5. Kvalifikacijos tobulinimo programa — kompetencijy plétojimo planas ir jo
realizavimo aprasas, kuriame nusakyti mokymo(si) tikslai, uzdaviniai, formos, turinys, jgyvendinimo
nuoseklumas, trukmé, numatyti mokymo(si) metodai ir priemonés, plétojamos, igyjamos
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kompetencijos ir jy vertinimas. Kvalifikacijos tobulinimo programa gali biiti sudaryta i$ vieno ar keliy
mokymo moduliy.

3.6. Mentorius — pataréjas, profesinés paramos teikéjas.

3.7. Kvalifikacijos tobulinimo renginys — veikla pagal kvalifikacijos tobulinimo
programa.

3.8. Konferencija — teorinis diskusinis susirinkimas, pasitarimas, trunkantis ne maZziau
kaip 6 akademines valandas, vykdomas pagal programa.

3.9. Edukaciné iSvyka-seminaras — iSvyka, kurios metu vykdoma kvalifikacijos
tobulinimo programa ir jgyjamos, plétojamos kompetencijos.

3.10. Kursai — Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytas privalomas kvalifikacijos
tobulinimo renginys, iSsamus ir kryptingas, ne maziau kaip 40 akademiniy valandy trunkantis
mokymas pagal nustatytg programa tam tikrai veiklai atlikti.

3.11. Mokymo modulis — tam tikros kvalifikacijos jgijimo arba kvalifikacijos
tobulinimo programos autonominé dalis, kuriai budinga savarankiski tikslai, turinys, apimtis,
mokymo(si) metodai bei vertinimas.

3.12. Seminaras — ne maziau kaip 8 akademines valandas trunkanti, lektoriaus
vadovaujama interaktyvi dalyviy saveika pagal programa.

3.13. Paskaita — iSsamus, nuoseklus Zodinis praneSimas ne trumpesnis nei 1 akademine
valanda.

3.14. Stazuoté (ilgalaiké ir trumpalaiké) — veikla, vykdoma pagal kvalifikacijos
tobulinimo programa, kuria siekiama jgyti ar plétoti praktinés veiklos kompetencijas, jgyti praktinés
patirties.

3.15. Atvira pamoka/veikla — suplanuotos ir specialiai parengtos pamokos/ veiklos
organizavimas ir/ar stebéjimas, analizavimas, vertinimas.

3.16. Paroda — pazangios edukacinés / pedagoginés / meninés patirties vieSas
pristatymas ir / ar steb¢jimas, analizavimas, aptarimas.

3.17. Konsultacija — konsultanty ar kity specialisty konsultaciné veikla aktualiais
klausimais.

3.18. Metodiné¢ diema — dalykinis profesinis pedagoginiy  darbuotojy
bendradarbiavimas, dalijimasis geraja patirtimi pagal i$ anksto parengta darbotvarke.

3.19. Praktikumas — trumpalaiké iki 4 akademiniy valandy interaktyvi atitinkamos
srities specialisto ir dalyviy sgveika konkretiems praktiniams klausimams i$siaiskinti / spresti.

3.20. Supervizija — profesiniy santykiy konsultavimas, kurio metu ieSkomas ir
randamas tinkamas probleminis situacijos sprendimas.

3.21. Mini mokymai — tai mokymai, susij¢ su pedagoginio darbuotojo veiklos
planavimu bei ugdymo proceso organizavimu, tikslingu mokiniy tarpusavio, mokiniy ir pedagoginio
darbuotojo bendradarbiavimu, aktyviu mokiniy darbu pamokose, orientuoti j praktikg profesinés
raidos renginiai, skirti konkre¢iai Progimnazijos bendruomenei.

3.22. Forumas — placiai atstovaujamas susirinkimas, nuomongs pareiskimo vieta.

3.23. Apskritojo stalo diskusija — iSpléstas posédis aktualiems klausimams spresti.

3.24. Informacinis renginys — trumpas renginys, kurio metu pateikiama aktuali
informacija.

3.25. Kirybinés dirbtuvés — praktine veikla, pagrista dalyviy kirybiskumu.

3.26. Praktinés patirties sklaidos renginys — renginys, kurio metu praktikai
(mokytojai, Svietimo istaigy vadovai, Svietimo pagalbos mokiniui specialistai) dalijasi praktinés
veiklos patirtimi su kitais dalyviais.

3.27. Nuotolinis mokymasis — tai nuoseklus savarankiSkas ar grupinis mokymas(is),
kai besimokanciuosius ir déstytoja skiria atstumas ir / ar laikas, o bendravimas ir bendradarbiavimas
bei mokymosi medziaga pateikiama informacinémis ir komunikacinémis technologijomis (IKT).

3.28. Kolegialus mokymasis — komandinio pedagoginiy darbuotojy darbo metodas.
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II SKYRIUS 5
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TIKSLAS, UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

4. Kvalifikacijos tobulinimo tikslas — sudaryti salygas ir skatinti Progimnazijos
darbuotojus jgyti ir plétoti savo kompetencijas, siekiant uztikrinti auksta Svietimo kokybe, darbuotojy
profesinio meistriSkumo bei uztikrinti darbo kokybe.

5. Kvalifikacijos tobulinimo uzdaviniai:

5.1. tenkinti Progimnazijos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius gauti
kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, sudaryti sglygas dalyvauti kvalitikacijos tobulinimo
renginiuose;

5.2. skatinti, kad Progimnazijos darbuotojai kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas
Zinias ir geb¢jimus aktyviai taikyty savo praktinéje veikloje, ir didinti jy atsakomybe uz ugdymo ir
darbo kokybe;

5.3. plétoti profesini bendradarbiavima ir gerosios darbo patirties sklaida;

5.4. racionaliai naudoti kvalifikacijai tobulinti skirtas 1é3as;

5.5. keisti vadovavimo praktikg ir nuostatas, siekiant pedagoginiy darbuotojy profesinio
meistriskumo;

5.6. kurti kokybes kultiirg;

5.7. diegti veiksmingesnius darbo buidus, nuolat jsivertinant, mokantis, dalijantis geraja
patirtimi.

6. Kvalifikacijos tobulinimo principai:

6.1. Lygiy galimybiy. Kiekvienas Progimnazijos darbuotojas turi teis¢ kelti savo
kvalifikacijag kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Vadovaujamasi socialiniu teisingumu ir
uztikrinamas kvalifikacijos tobulinimo programy prieinamumas, nediskriminuojant darbuotojy
einamy pareigy, lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kilmés, socialinés padéties, jsitikinimy ir pazitiry,
amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybes, religijos pagrindu.

6.2. Testinumo. Kvalifikacijos tobulinimas — nenutriikstamas procesas,
bendradarbiaujama tarpusavyje, su kitomis jstaigomis, sudarant salygas darbuotojams pradéti ir testi
profesiniy kompetencijy tobulinimg jvairiomis formomis.

6.3. Sistemingumo. Kvalifikacijos tobulinimas yra sistemingas — Progimnazijos
darbuotojai sistemingai tobulina kvalifikacijg renginiuose.

6.4. Pasirenkamumo. Kvalifikacijos renginiai pasirenkami laisvai, derinant juos su
Progimnazijos strateginio plano, metinio veiklos plano tikslais ir uzdaviniais.

6.5. Suinteresuotumo. Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose leidzia siekti
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos atestuojantis. Progimnazijos administracija ir metodinés grupeés
atsizvelgia | mokytojo ar pagalbos vaikui specialisto kvalifikacijos tobulinima, vertina jo darbus,
metinés veiklos rezultatus.
ir kaita, SiuolaikiSko Svietimo tendencijas ir ugdymo moksly tyrimus, aktualius pedagoginiy
darbuotojy tobulinimosi poreikius.

III SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO BUDAI, FORMOS IR ORGANIZAVIMAS

7. Kvalifikacijos tobulinimas vykdomas pagal neformaliojo $vietimo kvalifikacijos
tobulinimo programas ir savisvietos buidu.

8. Progimnazija:

8.1. nusistato kvalifikacijos tobulinimo tvarka;

8.2. tiria darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, analizuoja pedagoginiy
darbuotojy profesiniy kompetencijy augima ir jy poveiki mokiniy pasiekimams ir pazangai
remdamasi Progimnazijos veiklos isivertinimo, iSorinio vertinimo, profesiniy kompetencijy
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jsivertinimo duomenimis ir kitais prieinamais duomenimis ir rekomendacijomis, atsizvelgia j
darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimo poreikius;

8.3. derina kvalifikacijos tobulinima su Progimnazijos keliamais tikslais;

8.4. rengia ir igyvendina kvalifikacijos tobulinimo planus, kurie numatyti mety veiklos
plane bei metodiniy grupiy planuose;

8.5. praktiskai taiko kvalifikacijos tobulinimo renginiuose igytas Zinias ir gebéjimus;

8.6. pagal galimybes (ne maziau kaip kartg per 2 metus) vykdo gerosios patirties sklaida
Progimnazijoje, savivaldybéje, respublikoje;

8.7. analizuoja, kaip pedagoginiai darbuotojai kvalifikacijos tobulinimo metu jgytas
Zinias pritaiko savo praktinei veiklai ir mokiniy ugdymo kokybei gerinti;

8.8. bendradarbiauja su kvalifikacijos tobulinimo institucijomis, teikia joms sitlymus ir
pageidavimus dél kvalifikacijos tobulinimo organizavimo;

8.9. uztikrina racionaly kvalifikacijos tobulinimo 1é$y panaudojima;

8.10. vykdo dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose apskaita;

8.11. skatina pedagoginius darbuotojus ne re¢iau kaip kartag per metus jsivertinti savo
profesines kompetencijas, remiantis mokiniy pasiekimy ir pazangos rezultatais bei kitais rodikliais,
nusimatyti kompetencijy tobulinimo tikslus, pasirinkti profesiniy kompetencijy tobulinimo formas ir
programas.

9. Darbuotojai:

9.1. renkasi kvalifikacijos tobulinimo buda, programas, laika, derina savo kvalifikacijos
tobulinimo poreikiy tenkinimg su Progimnazijos tikslais, poreikiais, vadovy rekomendacijomis ir
Progimnazijos kvalifikacijos tobulinimo planais;

9.2. naudojasi mokinio krepselio, steigéjo teikiamomis galimybémis kvalifikacijai
tobulinti teisés akty nustatyta tvarka;

9.3. gali teikti sitlymy apie kvalifikacijos tobulinimo kryptis, tematika, budus,
poreikius, siejamus su profesiniu tobul¢jimu, vadovaujantis kompetencijy sritimis:

9.3.1. profesinés elgsenos srities kompetencijos: profesinés etikos, profesinio
tobuléjimo, profesinio atsparumo ir streso valdymo, sveikos gyvensenos, profesinés autonomijos ir
reflektavimo;

9.3.2. kognityvinés srities kompetencijos: ugdytiniy pazinimo, jtraukiojo ugdymo
planavimo ir igyvendinimo, mokomojo dalyko (srities) ir tarpdalyking, ugdymo turinio kiirimo ir
realizavimo, kritinio mastymo ir problemy sprendimo, profesinés veiklos tyrimo ir duomeny
analizavimo, kiirybiskumo, ugdytiniy motyvavimo, jy individualios pazangos ir pasiekimy fiksavimo
ir vertinimo, kalbiné (daugiakalbystés) ir komunikavimo, medijy ir skaitmeninio rastingumo;

9.3.3. veikimo kartu srities kompetencijos: mokymosi drauge, su kitais ir i§ kity,
bendradarbiavimo, darbo komandoje, konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo;

9.3.4. emocinés-motyvacinés srities kompetencijos: emocinio intelekto, lyderystés,
kultiirinio identiteto, pilietiSkumo ir tarpkultiiriné.

10. Darbuotojas ketindamas dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginyje (kursai,
seminaras, konferencija, stazuoté, edukaciné iSvyka ir kt.) darbo metu, atlieka Siuos veiksmus:

10.1. 1§ anksto (prie$ 10 dieny) kreipiasi i Progimnazijos direktoriy ar tiesiogini vadova
ir informuoja apie ketinima dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginyje bei suderina dalyvavimo
kvalifikacijos tobulinimo renginyje biitinuma ir tikslinguma;

10.2. ne véliau kaip prie§ 3 darbo dienas iki vykimo j kvalifikacijos tobulinimo renginj
pateikia praSymag Progimnazijos direktoriui, suderina su juo apmokéjima uz keliongs,
apgyvendinimo, registracijos mokescio islaidy apmokéjima ir pan.;

10.3. su direktoriaus pavaduotoju ugdymui suderina kvalifikacijos tobulinimo renginio
dieng turimy pamoky vadavima;

10.4. darbuotojai gali dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginyje, vykstan¢iame darbo
dienomis ir / ar darbo valandomis, tik turédami Progimnazijos direktoriaus rezoliucija-leidima;
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10.5. jeigu kvalifikacijos tobulinimo renginys vyksta ne darbo metu (po pamoky, poilsio
dienomis, darbuotojo atostogy metu) ir yra nemokamas, darbuotojas neprivalo informuoti ar prasyti
leidimo jame dalyvauti. Poilsio, atostogy dienos tokiu atveju néra kompensuojamos;

10.6. Kvalifikacijos kelimo iSlaidas apmoka Progimnazija i§ kvalifikacijos kélimui
skirty 1é3y. Jei Siy 1éSy nepakanka, darbuotojai kvalifikacijos kélimo iSlaidas gali apmokéti
asmeninémis léSomis.

11. Tokiame paciame kvalifikacijos tobulinimo mokamame renginyje darbo metu gali
dalyvauti ne daugiau kaip 2 Progimnazijos atstovai, i§skyrus tuos atvejus, kai Progimnazija yra
jsipareigojusi, kad dalyvauty komanda arba kai organizuojamas kvalifikacijos tobulinimo renginys
Progimnazijos bendruomenei.

12. Jeigu darbuotojai kvalifikacijos kélimo renginiuose dalyvavo 5 dienas (per metus),
del dalyvavimo kituose mokamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose priima Progimnazijos
direktorius, atsizvelgdamas j turimas kvalifikacijos tobulinimo lésas.

13. Darbuotojas, dalyvaves kvalifikacijos kelimo renginyje, patirtimi ir Ziniomis dalinasi
su kolegomis Progimnazijos renginiy, metodiniy grupiy posédziy metu, pasitarimuose, Mokytojy
tarybos posédziuose.

14. Darbuotojai metines ataskaitas apie dalyvavimg kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose pildo savarankiskai programos Office 365 pabendrintame dokumente ,,Kvalifikacijos
kélimo renginiai®.

15. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui atsakingas uz kvalifikacijos tobulinimo veiklos
organizavima:

15.1. tiria Progimnazijos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

15.2. koordinuoja kvalifikacijos tobulinimo plano parengima;

15.3. koordinuoja metodiniy grupiy veikla kvalifikacijos kelimo klausimais;

15.4. tvarko Progimnazijos darbuotojy dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose apskaita;

15.5. numato gaires kity mety kvalifikacijos tobulinimo renginiams organizuoti.

16. Progimnazijos metodiné taryba atlicka kvalifikacijos tobulinimo plano jvykdymo
analize bei jvertinima ir pristato ja Mokytojy tarybos posédyje (sausio men.).

IV SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO FINANSAVIMAS

17. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas gali buti finansuojamas:

17.1. valstybes ir savivaldybes biudzety leSomis;

17.2. juridiniy ar fiziniy asmeny, paciy kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviy
léSomis;

17.3. kity $altiniy 1éSomis.

18. I8 valstybeés biudzeto 1€y gali buti finansuojama pedagoginiy darbuotojy edukaciniy
i8vyky-seminary samatos dalis, kuri skirta kvalifikacijos tobulinimo programai vykdyti.

19. Kuvalifikacijos tobulinimo renginiams, kurie vyksta ne Lietuvoje, gali biti
naudojamos mokymo 1éSos, jei kvalifikacijos tobulinimo renginys vykdomas pagal akredituota
kvalifikacijos tobulinimo programa.

20. Skirstant 1éSas atsizvelgiama j Progimnazijos veiklos prioritetus, kvalifikacijos
tobulinimo renginio svarba, kokybe ir jo aktualuma.

21. Ne reciau kaip 4 kartus per metus pedagoginiai darbuotojai privalo tobulinti
kvalifikacija mokiniy socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymo srityje.

22. Pedagoginiams darbuotojams per mokslo metus apmokama uz 5 dieny kvalifikacijos
tobulinimo renginius. Esant pakankamai 1éSy, apmokamy dieny skaicius gali kisti. Triikstant 1€y —
kvalifikacijos tobulinimas gali biiti finansuojamas i§ dalies.
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23. Pedagoginiams darbuotojams, dalyvaujantiems kvalifikacijos tobulinimo renginyje
uzsienyje, seminaro i$laidos apmokamos i$ dalies (esant pakankamai kvalifikacijai tobulinti skirty
1ésy), kai siuncia Progimnazija.

24. Progimnazijos direktorius apie kvalifikacijai skirtas léSas informuoja darbuotojus
kalendoriniy mety pradzioje. Uz kvalifikacijos tobulinimui skirty 1éSy panaudojimg Progimnazijos
direktorius kasmet atsiskaito Progimnazijos tarybos posédyje.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

25. Apra$a, jo pakeitimus ir papildymus, suderinus su Progimnazijos taryba, tvirtina
Progimnazijos direktorius.

26. Progimnazijos darbuotojy metinj kvalifikacijos tobulinimo plang parengia
Progimnazijos mokytojy metodiné taryba, tvirtina Progimnazijos direktorius.

27. Aprasas skelbiamas Progimnazijos interneto svetainéje www.vieciunai.lt.

Parenge
Inga Cololo

SUDERINTA
Druskininky savivaldybés Viecitiny progimnazijos tarybos
2026 m. vasario 2 d. posédzio protokolu Nr. V5-1



